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'(6&5,=,21(� 
YƵĞƐƚŽ�ĐŽƌƐŽ�ğ�ƌŝǀŽůƚŽ�Ăŝ�ĐůŝŶŝĐŝ�ĐŚĞ�ǀŽŐůŝĂŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞůůĂ�͚ƐƉĂůůĂ͛͘ 
/ů�ĐŽƌƐŽ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ƵŶ͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ă�ƚƵƫ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ǀŽŐůŝĂŶŽ�ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝ�
ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂƌ�ĂƩƵĂůĞ�Ğ�ĐŽƐĂ�Đŝž�ƐŝŐŶŝĮĐŚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĂƟĐĂ�ĐůŝŶŝĐĂ͘�/�
ĚƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ƵŶ͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͕�ƋƵĂůŝ�ůĞǌŝŽŶŝ�ĨƌŽŶƚĂůŝ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶŝ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐĂƐŝ�
ĐůŝŶŝĐŝ�Ğ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ƉƌĂƟĐŝ͘� 
'ůŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�ƚƌĂƩĂƟ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕�ƚƌĂ�ĐƵŝ�ĚŝĂŐŶŽƐŝ�
ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂůĞ͕�ƵƟůŝǌǌŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĂ͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĚŽůŽƌĞ͕�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƐŝĂ�Ěŝ�ƟƉŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀŽ͕�ĐŚĞ�ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƚĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂ͘ 
�ƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ĐŽƌƐŽ�ǀŝ�ƐĂƌă�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ƌŝŇĞƩĞƌĞ�ƐƵůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƉƌĂƟĐĂ�ĐůŝŶŝĐĂ�ĂƩƵĂůĞ�Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�
ĐŽŵĞ�ůĞ�ŶƵŽǀĞ�ŶŽǌŝŽŶŝ�ĂĐƋƵŝƐŝƚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ͘ 
2%,(77,9, 

· ^ǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ĐƌŝƟĐŽ͕�ŵĂ�ďŝůĂŶĐŝĂƚŽ͕�ĂůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�͞ƐƉĂůůĂ͟ 

· ^ǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĂƩƵĂůĞ�Ğ�ůĞ�ƐƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�
ůĂ�ƉƌĂƟĐĂ�ĐůŝŶŝĐĂ 

· �ǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĞĚ�ĂƵƚŽŐĞƐƟƚĂ�ĂůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�͚ĐƵĸĂ�ĚĞŝ�ƌŽƚĂƚŽƌŝ͛ 

· ^ǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝĂŐŶŽƐŝ�ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ĞĚ�ŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�
ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ 

· ZŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ůĞ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ĂƩƵĂůŝ�Ğ�ůĞ�ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƌŝĐĞƌĐĂ 

· ^ǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�Ăďŝůŝƚă�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ƌŝŇĞƩĞƌĞ�ŝŶ�ƉƌĂƟĐĂ�ĐůŝŶŝĐĂ͘ 

,/�'2&(17( 

/ů��ƌ��ŚƌŝƐ�>ŝƩůĞǁŽŽĚ�ğ�ƵŶ�ĮƐŝŽƚĞƌĂƉŝƐƚĂ�ŝŶŐůĞƐĞ͕�ĐŽŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŶĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ŶĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ƉƌŝǀĂƚŽ�ĚĞů�ZĞŐŶŽ�hŶŝƚŽ͘��ƩƵĂůŵĞŶƚĞ�ğ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌĞ�KƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĚĞŝ�dƌŝĂů�ĐůŝŶŝĐŝ�ĂůůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĞĞůĞ͕�h<͘ 
�ŚƌŝƐ�ŚĂ�ŽƩĞŶƵƚŽ�ƵŶ�WŚ��ƐƵůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƚĞŶĚŝŶŽƉĂƟĂ�ĚĞůůĂ�ĐƵĸĂ�
ĚĞŝ�ƌŽƚĂƚŽƌŝ͘�,Ă�ĂůƚƌĞƐŞ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ƉŽƐƚ-ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�
ŝŶ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĞĚ�ƵŶ�WŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�Θ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�
,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘ 
�ŚƌŝƐ�ŚĂ�ŝŶƐĞŐŶĂƚŽ�ĐŽƌƐŝ�ŝŶ�ƚƵƩŽ�ŝů�ZĞŐŶŽ�hŶŝƚŽ͕�ů͛�ƵƌŽƉĂ�Ğ�ů͛�ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�,Ă�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�
ƚĂŶƟƐƐŝŵĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŶĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ĚĞŝ�ĚŝƐƚƵƌďŝ�ŵƵƐĐŽůŽƐĐŚĞůĞƚƌŝĐŝ͘� 
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